
DĂǇ ϵ͕ ϮϬϭϲ

:ĞŶŶŝĨĞƌ <ĞŶƚ͕ �ŝƌĞĐƚŽƌ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ,ĞĂůƚŚ �ĂƌĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ
ϭϱϬϭ �ĂƉŝƚŽů �ǀĞ͘
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕ �� ϵϱϴϭϰ

ZĞ͗ DĞĞƚŝŶŐ ZĞƋƵĞƐƚ ZĞŐĂƌĚŝŶŐ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĨŽƌ >ŽŶŐͲdĞƌŵ �ĂƌĞ

�ĞĂƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ <ĞŶƚ͗

dŚĞ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ĨŽƌ >ŽŶŐ dĞƌŵ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ^ƵƉƉŽƌƚƐ ŝƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ Ϯϵ ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ
ĂŐŝŶŐ ĂŶĚ ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƉƌŽŵŽƚĞ ĚŝŐŶŝƚǇ ĂŶĚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŝŶ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ůŝǀŝŶŐ͘
dŚĞƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŶĂƚŝŽŶĂů ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ĨŽƌ
ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ƚŽǁĂƌĚƐ Ă ƐŽůƵƚŝŽŶ ƚŽ ŽƵƌ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕ ďƌŽŬĞŶ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘ tĞ ŚĂǀĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞƐĞ
ŝƐƐƵĞƐ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ Ăƚ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ĂŶĚ ƐƚĂƚĞ ůĞǀĞůƐ͘

WƌŝǀĂƚĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĐĂƌĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ĐĂŶ ƉůĂǇ Ă ƌŽůĞ͕ ŽŶĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ďŝŐŐĞƌ ƚŚĂŶ ĞǆŝƐƚƐ ƚŽĚĂǇ͘ /ƚƐ ƌŽůĞ ǁŝůů
ĂůǁĂǇƐ ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ͕ ďƵƚ ǁĞ ďĞůŝĞǀĞ ŝƚƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŝƐ ĨĂƌ ĨƌŽŵ ƌĞĂůŝǌĞĚ͘ dŚĞ �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ŝƐ
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ >ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ ŝŶ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ďƌŽŬĞŶ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĐĂƌĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ
ŵĂƌŬĞƚ ŝŶ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ůĞƚƚĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ^ĞŶĂƚĞ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ ŽŶ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ
ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚǁŽ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĐĂƌĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘

tĞ ĂƌĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĨŽƌ >ŽŶŐͲdĞƌŵ �ĂƌĞ
ƐŝŶĐĞ ŝƚ ƚĂƌŐĞƚƐ ƚŚĞ ƐĞŐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ŵŽƐƚ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďƵǇ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ĐĂƌĞ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ĂŶĚ
ŽĨĨĞƌƐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ƉŽůŝĐǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĂƐƐĞƚ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĐĂƌĞ
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ tĞ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƉĞŶĚŝŶŐ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ďĞ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐĞƌŝŽƵƐ ŝƐƐƵĞƐ ĨĂĐŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ĂŶĚ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚŝŶŐ
ůĂǁ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ,ĞĂůƚŚ �ĂƌĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ďƌŽĂĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ ĨĂƐŚŝŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ƉƌŽĐĞƐƐ͘

tĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ǇŽƵƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ ŶĞĞĚ ƚŽ
ďĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŽ ďƌŝŶŐ ŝŶƐƵƌĞƌƐ ďĂĐŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ŽĨĨĞƌ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ
ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞŐŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ͘

tĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ŝƐƐƵĞƐ ĂƌĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĂŶĚ ĐŽŵƉůĞǆ͘ tĞ ŚĂǀĞ ŶŽ ŝůůƵƐŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƋƵŝĐŬ
Ĩŝǆ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ǁĞ ĚŽ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ƐƚĂƌƚ Ă ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĂƚ ŚĂƐ



Ϯ

Ă ƌĞĂůŝƐƚŝĐ ĐŚĂŶĐĞ ŽĨ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ ďĞĂƌŝŶŐ ĨƌƵŝƚ͘ dŚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝƐ ŝŶ ƐĞƌŝŽƵƐ ĚĂŶŐĞƌ ŽĨ
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ŝĨ ŶŽƚŚŝŶŐ ŝƐ ĚŽŶĞ͘

ZĞĂĐŚŝŶŐ Ă ƐŽůƵƚŝŽŶ ŝƐ ŐŽŝŶŐ ƚŽ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚŚĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ Ăůů ŝŵƉĂĐƚĞĚ
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ʹ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕ ŝŶƐƵƌĞƌƐ͕ ĂŐĞŶƚƐ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƉůĂŶŶĞƌƐ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ ŽĨ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ŚŽŵĞ ĐĂƌĞ͕ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ůŝǀŝŶŐ͕ ƐŬŝůůĞĚ ŶƵƌƐŝŶŐͿ͕ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕ ĂŶĚ
ƉĞƌŚĂƉƐ ŽƚŚĞƌƐ͘ �Ɛ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŽƌ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ >ŽŶŐͲdĞƌŵ �ĂƌĞ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ǁĞ
ďĞůŝĞǀĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ďĞƐƚ ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ ƚŽ ŝŶŝƚŝĂƚĞ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŽ ƐŽƌƚ ŽƵƚ ǁŚĂƚ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ďĞ ĚŽŶĞ ƚŽ ƌĞǀŝǀĞ
ƚŚŝƐ ŽƉƚŝŽŶ ĨŽƌ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘ tŚĂƚ ǁĞ ĂƌĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ͕ ŝŶ ĞƐƐĞŶĐĞ͕ ŝƐ ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŚĂƚ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŚĞ >ŽŶŐͲdĞƌŵ �ĂƌĞ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘

� ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉ ŽĨ �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ŵĞŵďĞƌƐ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ŵĞĞƚ ǁŝƚŚ ǇŽƵ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ǇŽƵƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ
ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ƚŚĞ ǀŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ĂŶĚ ŚŽǁ ǁĞ
ĐĂŶ ďĞ ŵŽƐƚ ŚĞůƉĨƵů͘ dŚĞ ŐƌŽƵƉ ǁŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ͗ 'ĂƌǇ WĂƐƐŵŽƌĞ͕ �ŽŶŐƌĞƐƐ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ^ĞŶŝŽƌƐ͖
:ĞĚĚ ,ĂŵƉƚŽŶ͕ >ĞĂĚŝŶŐ �ŐĞ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͖ ^ƵƐĂŶ �ĞDĂƌŽŝƐ͕ �ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ
�ŽƵŶĐŝů͖ EŝŶĂ tĞŝůĞƌͲ,ĂƌǁĞůů͕ ��ZW͖ �ŽŶŶŝĞ �ƵƌŶƐ͕ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ,ĞĂůƚŚ �ĚǀŽĐĂƚĞƐ͖ ĂŶĚ �ĂƐĞǇ
zŽƵŶŐ͕ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ƐƚĂĨĨ͘

tĞ ĂƌĞ ŚŽƉŝŶŐ Ă ŵĞĞƚŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ ĂƌƌĂŶŐĞĚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ǁĞĞŬ ŽĨ :ƵŶĞ͕ ďƵƚ ǁŝůů ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ǇŽƵƌ
ƐĐŚĞĚƵůĞ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ďĞƚƚĞƌ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ǇŽƵ͘

dŚĂŶŬ ǇŽƵ ĨŽƌ ǇŽƵƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

>ĂƵƌĞů DŝůĚƌĞĚ

&Žƌ ƚŚĞ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ĨŽƌ >ŽŶŐ dĞƌŵ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ^ƵƉƉŽƌƚƐ

ůĂƵƌĞů͘DŝůĚƌĞĚΛŵŝůĚƌĞĚĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ͘ĐŽŵ

�ŶĐůŽƐƵƌĞ͗ �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ >ĞƚƚĞƌ ƚŽ ^ĞŶĂƚĞ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ ŽŶ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕ �Ɖƌŝů ϴ͕ ϮϬϭϲ


